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Comme vous l’avez appris par la presse, des élections vont enfin 
pouvoir se dérouler afin de nommer les représentants du personnel 
au comité de la Caisse de prévoyance du personnel de l’État. Elles 
devraient avoir lieu du 7 au 18 novembre 2024 afin de permettre une 
entrée en fonction des personnes élues au 1er janvier 2025.

Les modalités de l’élection sont toutefois contestées par la FEDE. 
Celle-ci a saisi, par voie d’avocat, l’Autorité bernoise de surveillance 
« afin de dénoncer le procédé unilatéral du Commissaire nommé ». 
Par ailleurs, elle maintient son recours au Tribunal fédéral contre la loi 
sur la caisse de prévoyance.

Est-ce qu’un nouveau comité va bientôt pouvoir se saisir de nos de-
mandes d’augmentation des rentes ? Rien n’est moins sûr ! Quoiqu’il 
en soit, nous allons renouveler notre demande afin que la perte du 
pouvoir d’achat des retraité(e)s de l’État puisse être compensée !

LE BILLET DE LA PRÉSIDENTE

Dans un tout autre registre, vous 
allez pouvoir découvrir ou pour 
certain(e)s redécouvrir Ferdinand 
Masset. Voici 10 ans qu’il nous a 
quittés après avoir vécu une vie 
riche tant au service de l’écono-
mie que de l’intérêt public. Con-
seiller général puis communal de 
la Ville de Fribourg, député puis 
conseiller d’État de 1977 à 1986, 
il a laissé son empreinte sur la 
politique fribourgeoise durant 24 
ans.

Création d’un service de la cul-
ture en ville de Fribourg, Trienna-
le internationale de la photogra-
phie, motions à l’origine de la création de l’Office de développement 
économique, du fonds d’équipement touristique et d’un Service can-
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tonal de la culture, crédits routiers, fin de la construction de l’A12, 
protection civile, et ce ne sont que quelques extraits de son engage-
ment pour notre canton.

Celui-ci ne se limite toutefois pas à ces domaines. Il est en effet la 
cheville ouvrière de la construction de l’immeuble des Mésanges à 
Fribourg, premier habitat destiné aux personnes âgées de conditions 
modeste.

A sa retraite, il retourne à l’Union patronale du canton de Fribourg 
devenant président du conseil d’administration et exerce également 
plusieurs mandats pour le canton.

Il s’éteint à 94 ans le 10 mars 2014.

Votre présidente
Marie-Christine Dorand
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DAS WORT DER PRÄSIDENTIN

Wie aus der Presse zu erfahren war, werden endlich Wahlen für Ver-
treter der Arbeitnehmer in den Vorstand der Pensionskasse des 
Staatspersonals Freiburg stattfinden, vorgesehen vom 7. bis 18. No-
vember 2024, mit Amtsantritt der Gewählten am 1. Januar 2025.

Das Wahlvorgehen wird jedoch von der FEDE in Frage gestellt. Sie 
hat, über einen Anwalt, die Berner Aufsichtsbehörde hinzugezogen 
«um das unilaterale Vorgehen des ernannten Kommissars zu bean-
standen». Die FEDE hält auch ihre Einsprache gegen das Pensions-
kassengesetz beim Bundesgericht aufrecht.

Wird ein neuer Vorstand in absehbarer Zeit über unsere Forderungen 
für höhere Renten befinden können? Nichts ist ungewisser! Wie auch 
immer, wir werden unseren Forderungen Nachdruck verleihen, damit 
der Kaufkraftverlust der Rentner des Staates ausgeglichen werden 
kann!

In einem ganz anderen Kontext 
können Sie das Leben und Wir-
ken von Ferdinand Masset ent-
decken, oder für einige wieder 
entdecken. Er hat uns vor 10 
Jahren verlassen, nach einem 
reich erfüllten Leben sowohl im 
Dienste der Wirtschaft als auch 
der Allgemeinheit. Als Generalrat, 
Gemeinderat der Stadt Freiburg, 
Grossrat, Staatsrat von 1977 bis 
1986, hat er der Freiburger Poli-
tik 24 Jahre lang seinen Stempel 
aufgedrückt.

Gründung eines Amtes für Kultur 
der Stadt Freiburg, Internationale 
Foto-Triennale, Motion als Grundstein für die Gründung eines Am-
tes zur Wirtschaftsförderung, des Tourismusförderungsfonds und ein 

© Staat Freiburg
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kantonales Amt für Kultur, Strassenkredite, Fertigstellung der A12, 
Zivilschutz, sind nur einige Beispiele seines Engagements für unse-
ren Kanton.

Es beschränkt sich aber nicht nur auf diese Bereiche. Er ist mass-
geblich am Bau des Gebäudes les Mésanges in Freiburg beteiligt, 
den ersten Wohnungen für ältere Menschen aus bescheidenen Ver-
hältnissen.

Nach seiner Pensionierung kehrt er zurück zur Freiburger Arbeitge-
berverband und wird Verwaltungsratspräsident. Er bekleidet eben-
falls mehre Mandate für den Kanton.

Er stirbt im Alter von 94 Jahren am 10. März 2014.

Ihre Präsidentin
Marie-Christine Dorand
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PORTRAIT 

Ferdinand Masset

Ferdinand Masset est décédé en 2014, soit il y a dix ans. Il était 
temps d’analyser la vie, la carrière professionnelle et politique ainsi 
que les activités dans l’associatif d’une des personnalités radicales 
les plus importantes du canton, dans la seconde moitié du 20ème 
siècle. Un livre lui est consacré aux éditions Cabedita. Il est paru le 
6 juin 2024.

QUI EST FERDINAND MASSET ?
Ferdinand Masset est le fils de Fernand Masset et de Cécile, née Ro-
manens. Il est né le 23 novembre 1920 à Courtion. Il a deux frères et 
deux sœurs ainsi qu’un demi-frère. Son père Fernand est gendarme, 
avec le grade d’appointé. Il a donné à son fils Ferdinand sa conscience 
du devoir, son sang-froid et sa jovialité. Ferdinand Masset épouse en 
1952 une Fribourgeoise de Genève, Gertrude Mauron. Le couple aura 
deux enfants : Josiane et Claude. Ce dernier sera conseiller communal 
radical de la ville et député au Grand Conseil.

Le jeune Ferdinand déménage beaucoup, suivant les affectations de 
son père à des postes de gendarme. Le dernier est en ville de Fri-
bourg, Fernand Masset étant affecté à la vieille ville, un poste pour 
gendarmes expérimentés et sachant résoudre des conflits avant qu’ils 
ne dégénèrent.

SA FORMATION
Après son école primaire, il étudie au Collège Saint-Michel, à l’École 
de commerce. Il suit, de 1932 à 1936, quatre ans d’études commer-
ciales et obtient une attestation le confirmant. Il fait ensuite un appren-
tissage au Commerce de fer de Fribourg auprès d’Edouard Wassmer, 
conseiller général conservateur.

Il y travaille au début de la mobilisation de 1939, remplissant plusieurs 
tâches à la place des mobilisés de l’entreprise. Il est, à 20 ans, convo-
qué à l’armée et effectue son service militaire. De mobilisation en mo-
bilisation, il est promu sous-officier puis lieutenant dans l’infanterie.

Ferdinand Masset ne voit pas son avenir comme employé de bureau. 
Il décide de se former davantage en passant des diplômes fédéraux. 
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Il obtient, en 1950, la maîtrise fédérale de comptable et, en 1953, le 
certificat d’aptitude aux fonctions supérieures des administrations fis-
cale, fédérale et cantonale. Il devient un bon administrateur que les 
milieux économiques et politiques vont courtiser.

SES ACTIVITÉS PROFESSIONNELLES
Il travaille comme employé de bureau, jusqu’en 1947, à la Caisse 
fribourgeoise d’allocations pour les mobilisés. La création des as-
surances sociales (AVS) amène les milieux patronaux à s’organiser. 
Masset saisit la balle au bond et il entre en 1947 à l’Union interpro-
fessionnelle patronale du canton de Fribourg (UIP) dont il est l’un des 
membres fondateurs. L’UIP participe à la fondation, en 1947, de la 
Fédération des entreprises romandes (FER).

Ferdinand Masset exerce diverses fonctions au sein de l’UIP dont 
celles de gérant puis de directeur de 1948 à 1976 et il reprend le se-
crétariat de l’Union cantonale des Arts et Métiers (UCAM) de 1956 à 
1972. Il devient un des hommes clés de l’économie fribourgeoise dans 
le domaine des PME. Il est aussi directeur commercial et financier de 
Cooper SA, dans l’industrie pharmaceutique, à Villars-sur-Glâne (en-
treprise devenu Vifor-Pharma SA, puis Verfora SA). Dans son activité 
au sein des PME, on constate que Masset est un organisateur né et un 
coordinateur habile, notamment dans les activités de formation.

COMMENT ENTRE-T-IL EN POLITIQUE ?
Masset est connu en ville grâce à son activité dans les milieux spor-
tifs. Les radicaux viennent le chercher pour qu’il soit candidat au 
Conseil général en 1961. Il est facilement élu. Il est un parlementaire 
communal qui compte, voyant bien à l’avance les potentialités du gaz 
naturel et défendant, avec succès, l’idée de doter la salle de gym-
nastique du Belluard de 500 places pour le public. Les radicaux de la 
ville lui demandent de se présenter au Conseil communal en 1966. Il 
est élu avec le sortant Lucien Nussbaumer. C’est Masset qui le pro-
pose à la syndicature de la capitale, avec l’appui des trois socialistes. 
Nussbaumer est élu, mettant fin à une longue période de syndicature 
conservatrice.

CONSEIL COMMUNAL DE LA CAPITALE
Masset dirige le service social de 1966 à 1970. Il y amène son sens 
de l’organisation et de la coordination. Il est très au courant des af-
faires économiques et financières. Il défend les entreprises de la ville 
et cherche à en attirer, malgré un manque de terrains disponibles.
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En 1970, les radicaux ont trois élus (Nussbaumer, Masset et Bardy). 
Masset prend la tête du nouveau service de la culture et du tourisme et 
Bardy le tout neuf service des sports. Masset organise son dicastère, 
créant une commission de la culture et un prix culturel. Il coordonne 
les activités touristiques. C’est aussi lui qui lance la Triennale interna-
tionale de la photographie, animant toute la ville de Fribourg. Masset 
est réélu au printemps 1974 et continue son œuvre culturelle. Il devient 
le président du groupe radical au Grand Conseil. Voulant éviter une 
surcharge, il quitte le Conseil communal à la fin de l’année 1974.

COMMENT PASSE-T-IL AU NIVEAU CANTONAL ?
Ferdinand Masset est élu député en 1966, à un moment historique : le 
parti conservateur perd sa majorité séculaire. Masset est rapidement 
un parlementaire écouté. Il a une méthode de travail efficace : il se sai-
sit de dossiers importants pour l’économie, les analyse à fond et les 
argumente avec moult statistiques et comparaisons intercantonales. Il 
fait mouche parfois contre la volonté du gouvernement, gagnant des 
soutiens sur tout l’échiquier politique.

Ses principales réussites, parmi beaucoup, sont éloquentes : une mo-
tion pour créer l’Office de développement économique du canton de 
Fribourg (ODEF), une autre pour modifier la loi sur le tourisme et don-
ner plus de moyens à l’Union fribourgeoise du tourisme et une der-
nière intervention pour créer un Service cantonal de la culture.

Ayant perdu ses deux sièges au Conseil d’État en 1971, le parti radical 
veut se refaire une santé en 1976. Il présente Ferdinand Masset et le 
Lacois Hans Baechler au gouvernement. Ils sont élus tous les deux, 
évinçant les socialistes Denis Clerc et Jean Riesen.

SON RÔLE AU CONSEIL D’ÉTAT
Masset hérite de la Direction des Travaux Publics. Il poursuit les ef-
forts de ses prédécesseurs pour terminer l’A12 de Berne à Vevey, 
qui accapare une bonne partie du budget de l’État même si Fribourg 
ne paie que 10% des coûts. L’autoroute est ouverte en 1981, année 
faste du 500ème anniversaire de l’entrée de Fribourg dans la Confédé-
ration. Masset fait tout aussi pour favoriser la continuation de l’A1, très 
contestée dans certains milieux qui veulent la stopper à Avenches. 
Il doit aussi gérer l’aménagement du territoire, l’épuration des eaux 
et la protection civile. Il doit aussi se livrer à la défense de six crédits 
routiers, dans ses deux législatures gouvernementales ; il en gagne 
quatre sur six.
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Masset est un conseiller d’État qui connaît bien ses dossiers et ceux 
de ses collègues. Il est admiré par des députés de tous les partis qui 
apprécient son objectivité et ses compétences. Ils voient en lui un 
homme d’État. Le Grand Conseil va élire Ferdinand Masset à la pré-
sidence pour 1981, avec toutes les voix exprimées, fait unique dans 
notre histoire. Il passe aux élections de 1981, qui sont historiques avec 
une formule magique : trois démocrates-chrétiens, deux radicaux et 
deux socialistes, le PDC renonçant à sa majorité et à l’alliance avec 
le PAI-UDC. Ferdinand Masset, qui aura 66 ans en 1986, avertit à 
l’avance son parti qu’il ne se représentera pas. Sa succession sera 
mal préparée.

UN RETRAITÉ ACTIF
Ceux qui le connaissent savent qu’il ne va pas s’ennuyer. Il retourne 
à l’UIP, devenant le président du Conseil d’administration pendant 10 
ans, avant de passer la main à Gaston Mauron. Il va œuvrer pour pré-
parer la fusion avec l’UCAM, donnant naissance à l’Union patronale du 
canton de Fribourg. Dès que l’État a besoin d’un sage pour présider 
un organe important, il fait appel à Ferdinand Masset, par exemple 
pour les 700 ans de la Confédération en 1991 ou encore pour trouver 
des solutions pour diminuer le déficit de l’État.

SA VIE ASSOCIATIVE
Il faut savoir que Ferdinand Masset est un pratiquant assidu en ma-
tière de sport (athlétisme, basketball). Il a présidé le Club athlétique 
de Fribourg, de 1950 à 1953, faisant partie de sa section basketball 
qui deviendra le Fribourg Olympic. Il le préside de 1961 à 1966 ayant 
la joie de fêter le premier titre national, la dernière année de sa prési-
dence, car il vient d’entrer au Conseil communal. Il continuera toute sa 
vie, à s’intéresser aux résultats sportifs, devenant une encyclopédie 
en la matière.

COMMENT LES AUTRES L’ONT-ILS PERÇU ?
Dans le domaine politique, ses collègues ou les journalistes voient en 
lui un homme d’État qui suit ses dossiers et ceux des autres avec 
attention. Il est vu comme « un patron », dans le bon sens du terme. 
On relève son intérêt constant pour l’économie fribourgeoise et son 
développement.

Dans le domaine privé, on découvre un homme très attaché à sa fa-
mille, ses enfants et ses petits-enfants. Il avait des amis fidèles, issus 
du basketball et de l’athlétisme.
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PORTRÄT 

Ferdinand Masset

Ferdinand Masset verstarb im Jahr 2014, also vor 10 Jahren. Es ist 
an der Zeit, das Leben, die politische Karriere und die Vereinsarbeit 
einer der wichtigsten freisinnigen Persönlichkeiten des Kantons 
der zweiten Hälfte des 20. Jahrhunderts zu analysieren. Am 6. Juni 
2024 erschien im Verlag Cabedita ein Buch zu seiner Person.

WER IST FERDINAND MASSET?
Ferdinand Masset wurde am 23. November 1920 als Sohn des Fer-
nand Masset und der Cécile geborene Romanens in Courtion ge-
boren. Er hat zwei Brüder und zwei Schwestern sowie einen Halb-
Bruder. Sein Vater Fernand ist Gendarm im Grad eines Gefreiten. Er 
übertrug seinem Sohn Ferdinand das Pflichtbewusstsein, seine Ge-
lassenheit und seine Fröhlichkeit. Ferdinand Masset heiratet im Jahr 
1952 eine in Genf etablierte Freiburgerin, Gertrude Mauron. Dem 
Paar wurden zwei Kinder geschenkt: Josiane und Claude. Letzterer 
wurde freisinniger Gemeinderat der Stadt Freiburg und Grossrat.

Der junge Ferdinand wechselt häufig seinen Wohnsitz, bedingt durch 
die Versetzungen seines Vaters auf die verschiedenen Polizeiposten. 
Zuletzt wurde Fernand Masset dem Posten in der Altstadt zugeteilt, 
einem Posten für erfahrene Beamte, in der Lage Konflikte zu lösen, 
bevor sie ausarteten.

SEINE AUSBILDUNG
Nach seiner Primarschulzeit besucht er ab 1932 das Kollegium St. 
Michael und erwirbt nach vier Jahren das Handelsdiplom. Es folgt 
eine Lehre in der Commerce de fer Fribourg bei Edouard Wassmer, 
konservativer Generalrat.

Zu Beginn der Mobilmachung 1939 arbeitet er im Geschäft und über-
nimmt Aufgaben der Mitarbeiter die eingezogen wurden. Im Alter von 
20 Jahren wurde er in die Armee einberufen. Von Mobilmachung zu 
Mobilmachung ist er Unteroffizier dann Leutnant der Infanterie.

Ferdinand Masset sieht seine Zukunft nicht als Büroangestellter. Er 
entschliesst, sich weiterzubilden und eidgenössische Diplome an-
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zustreben. So erlangt er im Jahr 1950 das eidgenössische Buch-
halterdiplom und 1953 den eidgenössischen Fähigkeitsausweis für 
leitende Funktionen in der eidgenössischen und kantonalen Steuer-
verwaltung. Er wird zum gefragten Fachmann in Wirtschafts- und 
politischen Kreisen.

SEINE BERUFLICHE KARRIERE
Er arbeitet bis 1947 als Büroangestellter bei der Freiburger Aus-
gleichskasse für Mobilisierte. Die Gründung der Sozialversicherun-
gen (AHV) zwingt die Arbeitgeberschaft sich zu organisieren. Masset 
packt die Gelegenheit beim Schopf und tritt 1947 der von ihm mit-
begründeten Union interprofessionnelle patronale (UIP) des Kantons 
Freiburg bei, dem späteren Arbeitgeberverband. Die UIP ist im Jahr 
1947 Mitbegründerin des Verbandes der Westschweizer Unterneh-
men (FER).

Ferdinand Masset übt mehrere Funktionen innerhalb der UIP aus, 
so ist er Verwalter und anschliessend Direktor von 1948 bis 1976. Er 
führt ebenfalls das Sekretariat des Freiburgischen Gewerbeverban-
des von 1956 bis 1972. Er wird zu einer Schlüsselfigur der Freiburger 
Wirtschaft im Bereich der KMU.

Zudem ist er kaufmännischer und finanzieller Direktor des Pharma-
unternehmens Cooper AG in Villars-sur-Glâne (später Vifor-Pharma 
AG und dann Verfora AG). In seiner Aktivität innerhalb der KMU ist 
Masset der geborene Organisator und geschickter Koordinator, na-
mentlich im Bereich der Ausbildung.

WIE KAM ER ZUR POLITIK?
Masset verdankt seinen Bekanntheitsgrad in der Stadt vor allem 
seinen Aktivitäten im Sportbereich. Die Freisinnigen machen ihn 
zum Kandidaten für den Generalrat im Jahr 1961, seine Wahl ist 
Formsache. Er ist ein bedeutender Parlamentarier auf kommuna-
ler Ebene, der rasch ein Potential im Erdgas sieht und seine Idee 
mit Erfolg vertritt, die Turnhalle Belluard mit 500 Plätzen für die Zu-
schauer auszustatten. Die Freisinnigen der Stadt legen im nahe, für 
die Gemeinderatswahlen 1966 zu kandidieren. Er wird zusammen 
mit dem Bisherigen Lucien Nussbaumer gewählt. Masset schlägt 
ihn für das Amt des Gemeindepräsidenten der Hauptstadt vor, mit 
Unterstützung der drei Sozialdemokraten. Nussbaumer wird ge-
wählt und eine lange Ära des Präsidium der Konservativen geht zu 
Ende.
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GEMEINDERAT DER HAUPTSTADT
Masset leitet das Sozialamt von 1966 bis 1970, mit seinem Sinn für 
Organisation und Koordination. Er kennt die wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Geschäfte sehr gut. Er unterstützt die Unternehmen der 
Stadt und versucht neue anzuziehen, trotz fehlenden Grundstücken.

Im Jahr 1970 haben die Freisinnigen drei Vertreter (Nussbaumer, Mas-
set und Bardy). Masset übernimmt das neue Amt für Kultur und Tou-
rismus und Bardy das brandneue Amt für Sport. Masset organisiert 
sein Amt und gründet eine Kulturkommission und einen Kulturpreis. 
Er koordiniert die touristischen Aktivitäten. Es ist auch Ferdinand 
Masset der die internationale Foto-Triennale ins Leben ruft, welche 
die ganze Stadt belebt. Masset wird im Frühling 1974 wiedergewählt 
und setzt sein kulturelles Werk fort. Er wird Präsident der freisinnigen 
Fraktion im Grossen Rat. Um nicht einer zu grossen Last ausgesetzt 
zu sein, verlässt er den Gemeinderat Ende 1974.

WIE KOMMT ER AUF KANTONALER EBENE AN?
Ferdinand Masset wird Grossrat im Jahr 1966, ein historischer Mo-
ment: die konservative Partei verliert ihre jahrhundertlange Mehrheit. 
Masset wird schnell zu einem Parlamentarier, der Gehör findet. Sei-
ne Arbeitsmethode ist wirksame: er befasst sich mit wichtigen Wirt-
schaftsgeschäften, analysiert sie bis auf den Grund und argumentiert 
mit unzähligen Statistiken und interkantonalen Vergleichen. Er trifft 
manchmal ins Schwarze gegen den Willen der Regierung und ge-
winnt Unterstützung von allen politischen Richtungen.

Seine wichtigsten Erfolge, unter vielen, sind beachtenswert: eine 
Motion für die Gründung eines Amtes zur Wirtschaftsförderung, eine 
weitere zur Änderung des Gesetzes über den Tourismus und mehr 
Mittel für den Freiburger Tourismusverband und eine letzte Interven-
tion für die Gründung eines kantonalen Amtes für Kultur.

Nach dem Verlust zweier Sitze im Staatsrat 1971, wollen die Frei-
sinnigen das Blatt bei den Wahlen 1976 wenden. Sie schicken Ferdi-
nand Masset und den Seebezirkler Hans Bächler ins Rennen. Beide 
werden gewählt und kippen die Sozialdemokraten Denis Clerc und 
Jean Riesen aus der Regierung.

SEINE ROLLE IM STAATSRAT
Masset erbt die Baudirektion. Er setzt sich, wie seine Vorgänger, für 
die Fertigstellung der A12 von Bern nach Vevey ein, die einen Gross-
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teil des Staatsbudgets verschlingt, auch wenn sich Freiburg mit nur 
10% an den Kosten beteiligt. Die Autobahn wird 1981 eröffnet, dem 
Jahr, in dem das 500-Jahr-Jubiläum des Eintritts Freiburgs in die 
Eidgenossenschaft begangen wird. Masset unternimmt auch alles 
für den Weiterausbau der A1, sehr umstritten in gewissen Kreisen, 
die sie in Avenches stoppen möchten. Zu seinen Aufgaben gehören 
auch die Raumplanung, die Abwasserreinigung und der Zivilschutz. 
In seinen zwei Amtszeiten als Staatsrat muss er sich auch für sechs 
Strassenkredite einsetzen: er gewinnt vier davon.

Masset ist ein Staatsrat, der seine und die Geschäfte seiner Kolle-
gen bestens kennt. Er geniesst die Anerkennung der Grossräte aller 
Parteien für seine Objektivität und seine Kompetenzen. Sie sehen 
in ihm einen Staatsmann. Der Grosse Rat wird Ferdinand Masset 
einstimmig zum Staatsratspräsidenten für das Jahr 1981wählen, 
einmalig in unserer Geschichte. Er wird 1981 wiedergewählt, eine 
historische Wahl mit einer Zauberformel: drei Christdemokraten, 
zwei Freisinnige und zwei Sozialdemokraten, wobei die CVP auf ih-
re Mehrheit und die Allianz mit der BGB-SVP verzichtet. Ferdinand 
Masset, 66-jährig im Jahr 1986, informiert seine Partei frühzeitig, 
sich nicht zur Wiederwahl zu stellen. Seine Nachfolge wird schlecht 
vorbereitet.

EIN AKTIVER RUHESTAND
Alle die ihn kennen wissen, dass es ihm nicht langweilig werden wird. 
Er kehrt zurück zur UIP und wird Verwaltungsratspräsident für 10 
Jahre, bevor er das Präsidium an Gaston Mauron abtritt. Er ist betei-
ligt an der Fusion mit dem Freiburger Gewerbeverband, aus dem der 
Freiburger Arbeitgeberverband hervorgeht. Braucht der Staat einen 
Weisen als Vorsitzenden eines wichtigen Organs, wendet er sich an 
Ferdinand Masset, so für das 700-Jahr-Jubiläum der Eidgenossen-
schaft oder für die „Sparaktion für den Staat“.

SEIN VEREINSLEBEN
Ferdinand Masset ist aktiver Sportler (Leichtathletik, Basketball). Er 
hat den Club Athlétique de Fribourg von 1950 – 1953 präsidiert und 
ist Mitglied der Abteilung Basketball, dem späteren Fribourg Olym-
pic. Er präsidiert den Klub von 1961 – 1966 und kann in seinem letz-
ten Jahr an der Spitze des Vereins, Jahr in dem er Gemeinderat wird, 
den ersten Meistertitel feiern. Sein ganzes Leben interessiert er sich 
für Sportresultate und wird zur Enzyklopädie auf dem Gebiet.



18



19

WIE SAHEN IHN DIE ANDEREN?
In der Politik sehen ihn seine Kollegen und die Journalisten als 
Staatsmann, der seine und die Geschäfte der Kollegen aufmerksam 
verfolgt. Er wird als „ein Patron“ angesehen, im positiven Sinn. 
In Erinnerung bleibt sein ständiges Interesse an der Freiburger 
Wirtschaft und ihre Entwicklung.

Im Privatleben ist er sehr verbunden mit seiner Familie, seinen Kin-
dern und Grosskindern. Er konnte auf treue Freunde aus dem Bas-
ketball und der Leichtathletik zählen.
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024
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GENERALVERSAMMLUNG 2024ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2024
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ANNECY
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PIQUE-NIQUE / PICKNICK
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LES RENDEZ-VOUS DE L’AREF / DIE RVSF-AGENDA

Mercredi 4 décembre 2024: Noël de l’AREF
Mittwoch, 4. Dezember 2024: Weihnachtsfeier der RVSF

Mercredi 28 mai 2025: Assemblée générale
Mittwoch, 28. Mai 2025: Generalversammlung

Mercredi 6 août 2025: Pique-nique à Neyruz                              
Mittwoch 6. August 2025: Picknick in Neyruz

Jeudi 11 septembre 2025: Excursion de l’AREF
Donnerstag 11. September 2025: Ausflug der RVSF

Mardi 2 décembre 2025: Noël de l’AREF
Dienstag 2. Dezember 2025: Weihnachtsfeier der RVSF

AREF – RVSF INFO

 

IMPRESSUM :
Éditeur / Verleger : AREF/RVSF - secretariat@aref-rvsf.ch

Photographies / Fotografien: Michel Ansermot /Jacques Baudois

Les photographies des événements et activités sont visibles sur notre site www.aref-rvsf.ch, rubrique Galerie.

Fotografien von Veranstaltungen und Aktivitäten sind aufgeschaltet auf unserer Webseite www.aref-rvsf.ch, Rubrik Fotogalerie.
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SITE INTERNET / WEBSITE

Bienvenue
Willkommen

www.aref-rvsf.ch

Cher·e·s membres, 

Nous vous invitons à visiter régulièrement notre site internet.
Vous aurez ainsi la primeur de nos informations.

Geschätzte Mitglieder,

Wir laden Sie ein, unsere Website regelmäßig zu besuchen.
So verschaffen Sie sich einen Informationsvorsprung.

PLUS DE 10’000 VISITES PAR AN 
MEHR ALS 10’000 BESUCHE PRO JAHR
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